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Production System als Lernschleife

Prinzipien und Vorgehen
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Warum ein Produktionssystem?

Das Produktionssystem liefert

 Orientierung, Ansätze, Methoden für Verbesserung
 Standards, Regeln, Instruktionen für Arbeitsweisen
 Themen für die Entwicklung von Personen, Teams 

und Organisation

…. erreicht
 Effizienzsteigerung
 Erfüllen der Kundenanforderung
 Sicherheit
 Flexibilität
 Basis für Veränderung  und Lernen
 Wirksamkeit von Führung

Führung und 
Kultur

Lernen & Verändern

Methodische 
Inhalte

Das Produktionssystem verbindet
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Produktionssystem – 8 Prinzipien für Erfolg

1. Bewährte Praktiken nutzen 
Bisher genutzte Methoden müssen Wert behalten – upgraden statt neu einführen

2. Ständiges Lernen erreichen, Ideen aufnehmen 
Methoden selbst werden ständig verbessert

3. Kurzfristig auf Resultate zielen
Jeder Ansatz kann sich sofort bewähren – das System macht sich von Anfang an bezahlt

4. Zusammenarbeit über Einheiten und Funktionen hinweg organisieren
Ergebnisse und Erfahrungen an verschiedenen Orten gemeinsam auswerten – als Lernprozess, der sportlich spaß macht

5. System in Schleifen entwickeln
Versionen bauen aufeinander auf – das System selbst nutzt ständige Verbesserung – was sich bewährt geht in den harten Kern ein

6. Standardisieren, was nutzt − lokale Besonderheiten zulassen und zeigen
Identität und Engagement steigen, wenn Beteiligte gestalten dürfen

7. Sichtbarkeit für Erfolge herstellen
Das System entwickelt Helden, nicht Soldaten

8. Das System führen − wie ein Projekt
Klare Governance, Rollen mit Verantwortung für Erfolge  auch für das Gelingen von Kommunikation
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Ein ergebnisorientierter  Pfad zu einem Produktionssystem (Beispiel)

II. Bestehende Erfolge

III. Methodenbaukasten

IV. Erfolgsfelder

VI. Verbesserungen

VII. 
Erfolgserfahrungen

V. Messbare Erfolgsziele

Bestehende Erfolge sichtbar machen 
– beste Praktiken erfassen, heimliche Helden finden

Methodische Grundbaukästen definieren 
– Einschluss bestehender Methoden

Werkeübergreifende Erfolgsfelder in 
Prozessen, Produkten und Regionen abstecken

Erfolgsziele im Team festlegen,
Ziele in EBIT messbar machen

Konkrete Verbesserungen in den
Erfolgsfeldern starten

Erfolgserfahrungen verbinden
−  dafür Kommunikationswege aufbauen

I. Zukunftsvision

Eine Zukunftsvision für das Produktionssystem 
– wie es einmal im Haus funktionieren kann


